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SILABO N°40

DATOS GENERALES

1.1  Asignatura : PLANEAMIENTO ESTRATEGICO PRIVADO Y
PUBLICO.

1.2 Cdadigo : AD145

1.3 Caréacter : OBLIGATORIO

1.4 Requisito (nombrey c6d.) : Marketing Empresarial (AD 144)

1.5 Ciclo : SEXTO (VI)

1.6 Semestre Académico : 2024-B

1.7 N° Horas de Clase 104

1.8 N° de Créditos 03

1.9 Duracion - 16 SEMANAS

1. 10 Docente : Mg. Lic. Ysaac Felipe NEIRA VALDIVIA
Lic. Emiliano Raul, PAJUELO MENDOZA

1. 11 Modalidad + Presencial

SUMILLA

La asignatura de Planeamiento Estratégico Privado y Publico es de naturaleza tedrico- practico,
tiene como finalidad conocer y entender el funcionamiento de la empresa u organizacion como
un todo integrado en su relacién con su medio ambiente que lo rodea a través de una
metodologia util para acrecentar las posibilidades de que en un futuro préximo logre el éxito tanto
a nivel administrativo como personal con el propésito de desarrollar la habilidad para identificar,
formular y aprovechar oportunidades.

Esta asignatura esta organizada en tres unidades:

Unidad I: Evolucién de las ciencias administrativas hasta la planeacién.

Unidad II: El planeamiento estratégico: fase filoso6fica, analitica y operativa.

Unidad 1ll: Desarrollo, formulacién e implementacion de las estrategias el planeamiento
estratégico en el sector publico: marco legal y el CEPLAN.

COMPETENCIAS DEL PERFIL DE EGRESO

3.1 Competencia genérica

CG1. Comunicacioén.

Transmite informacion que elabora para difundir conocimientos de su campo profesional, a
través de la comunicacién oral y escrita, de manera clara y correcta; ejerciendo el derecho
de libertad de pensamiento con responsabilidad.

CG2. Trabaja en equipo.
Trabaja en equipo para el logro de los objetivos planificados, de manera colaborativa;
respetando las ideas de los demas y asumiendo los acuerdos y compromisos.

CG3. Pensamiento critico.

Resuelve problemas, plantea alternativas y toma decisiones, para el logro de los objetivos
propuestos; mediante un analisis reflexivo de situaciones diversas con sentido critico y
autocritico y asumiendo la responsabilidad de sus actos.

3.2 Competencia de especialidad

CES6. Gestion

Plantea estrategias de gestion para la toma de decisiones directivas de organizaciones
publicas y privadas con base en la informacién contable de los estados financieros,
econdémicos, tributarios, costos, finanzas y presupuestales.



CAPACIDADES
C1. Analiza la informacién sobre la planeacion Empresarial y el panorama de la Administracién
Estratégica.

C2. Evalla las etapas del planeamiento estratégico desde su formulacién hasta la conclusion
de sus herramientas operativas que se presenta en el sector privado y publico.

C3.Formula un planeamiento estratégico aplicable al sector privado y publico, e implementacion

de estrategias en el proceso de planeaciéon estratégico segun el marco legal para
instituciones del estado y el CEPLAN.

ORGANIZACION DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE

UNIDAD DE APRENDIZAJE N° |I© EVOLUCION DE LAS CIENCAS
ADMINISTRATIVAS DESDE EL MARCO CONCEPTUAL HASTA EL
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO.

Inicio: 19/08/2024 Término: 09/09/2024

LOGRO DE APRENDIZAJE: Al finalizar la unidad |, el estudiante analiza, los
fundamentos de planeamiento estratégico: Marco teérico, los estrategas, el
direccionamiento estratégico, el diagnéstico de una organizacién en el contexto privado y
publico.

Capacidad: C1. Analiza la informacion sobre la planeacion Empresarial y el panorama de la
IAdministracién Estratégica.

Producto de aprendizaje: Organizador visual sobre las variables del comportamiento
individual. (Mapa mental y / o conceptual).

No. Sesion Instrumento de
Horas Temario/Actividad Indicador (es) de logro -
. evaluacion
Lectivas

Vision general de la
administracion estratégica:
dcgnl(; e%&n:aecr:gzmgzira?gg::? Reconoce la importancia de

SESION 1 | términos claves de la la administracion estratégica Rubrica

respondiendo a lasolucién

administracion estratégica y de casos de empresas

directrices para una
administracion estratégica
eficaz.

La Planeacion Estratégica:
Marco teérico, los estrategas,
el direccionamiento
estratégico, el diagnéstico.

Analiza como unaempresa
pueda desarrollar un Rubrica
planeamiento estratégico.

SESION 2

La cultura organizacional:
concepto, importancia, | Desarrolla los

formacion de la cultura en la | conocimientos en clases.
organizacion.

SESION 3

Liderazgo estratégico, vision y
congruencia; articulacién del

modelo de negocios,
compromiso, delegacion L

SESION 4 atribﬂcic')n de g y Reso!umon de preguntas del Rabrica
facultades a otros. cuestionario

Evaluacion de la Unidad |

(Producto




UNIDAD DE APRENDIZAJE N° II: EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO: FASE FILOSOFICA,
ANALITICA'Y OPERATIVA

Inicio: 16/09/2024 Término: 07/10/2024

LOGRO DE APRENDIZAJE: Al finalizar la unidad I, el estudiante analiza para evaluar las
etapas del proceso de planeamiento estratégico desde su formulacion hasta la conclusion de
sus herramientas operativas que se presenta en el sector privado y publico.

Capacidad: C2. Evalla las etapas del planeamiento estratégico desde su formulacién hasta
la conclusion de sus herramientas operativas que se presenta en el sector privado y publico.

Producto de aprendizaje: Resumen, Infografia, PPT, monografia e Informe.

No. Sesidn
Horas Temario/Actividad Indicador (es) de logro
Lectivas

Instrumento de
evaluacioén

La visibn y mision de la
empresa, importancia vy
SESION 5 | beneficios de las
declaraciones de vision vy
mision, caracteristicas.

Cuestiona la misién yvision

Lista de Cotejo
de una empresa.

Evaluacion Externa: Fuerzas
econdémicas, sociales,
culturales, demogréficas,
politicas, gubernamentales y
legales. Demuestra conocimientos y
Andlisis competitivo: modelo | capacidad de andlisis.

de las cinco fuerzas. Analisis
industrial: Matriz de
evaluacion de factores
externos.

SESION 6 Lista de Cotejo

Evaluacion Interna:  Fuerzas
internas clave, visién basada en
los recursos. Gerencia: | Desarrollo del analisis
Planeacion, organizacion, | interno de una organizacion.
motivacién, administracion del
personal y control,

SESION 7 Lista de Cotejo

Resuelven problemas
contextualizados en los que
aplican los fundamentos del
proceso de planeacion

SESION 8 | estratégico. Aplica lo aprendido. Rubrica de

Evaluacion

Evaluacion de la Unidad Il
(Producto 2)

UNIDAD DE APRENDIZAJE N° |lll: DESARROLLO, FORMULACION E
IMPLEMENTACION DE LAS ESTRATEGIAS EL PLANEAMIENTOESTRATEGICO EN
EL SECTOR PUBLICO: MARCO LEGAL Y EL CEPLAN.

Inicio: 14/10/2024 Término: 02/12/2024

LOGRO DE APRENDIZAJE: Al finalizar la unidad lll, el estudiante formula un proceso
de planeacién estratégico e implementar estrategias de acuerdo al marco legal de
organizaciones privadas y publicas.

Capacidad: C3. Formula un planeamiento estratégico aplicable al sector privado y
publico, e implementacion de estrategias en el proceso de planeacion estratégico
segun el marco legal para instituciones del estado y el CEPLAN.

Producto de aprendizaje: Resumen, exposicion, Infografia, PPT, monografia e Informe.




VI.

No. Sesién
Horas Temario/Actividad Indicador (es) de logro Instrumen_tg £
. evaluacion
Lectivas
Estrategias: Tipo de
estrategias, el cuadro de .
" o . Evalia de manera i
SESION 9 | mando _ integral, ,I_as cinco apropiada las estrategias. Rubrica
estrategias  genéricas  de
Porter.
Andlisis y elecciébn de la
estrategia: Modelo integral
para la formulacién de
SESION 10| €strategias, MF;_UL,I’IZ cuantitativa EvalGa de manera. Rubrica
de la planificacion estratégica. | apropiada las estrategias.
Trabajo de Responsabilidad
Social - RSU.
) Implementacion y evaluacion Demuestra el saber para
SESION 11| de las estrategias — elaborar el BSCp
BALANCED SCORECARD.
El Planeamiento Estratégico Participa en el
en el Sector publico: Marco | planeamiento estratégico
legal del Sistema nacional del del sector Publico.
Planeamiento estratégico.
2 Resolucion de un
SESION 12 Evaluacién de la Unidad Il cuestionario Lista de Cotejo
(Producto 3)
Informe sobre el trabajo
Evaluacion del trabajo de| de RSUy sus portes a la
Responsabilidad Social comunidad. Rubrica
i El CEPLAN como Organo Rector Desarrolla el
SESION 13| del Planeamiento Estratégico del | Planeamiento Estratégico Rubrica
sector Pdblico. en el sector Publico.
Alcances, fases y - |
. herramientas de gestién para Conocer'y participar en e .
SESION 14 A desarrollo del Plan Rubrica
la elaboracion del L
) . Estratégico
Planeamiento Estratégico.
Describe e identifica los
~ . mecanismos de gobierno
) Desempefio, gobierno cororativo v las
SESION 15| corporativo y ética en los _comp y Rubrica
. principales cuestiones de
negocios. "
ética que se presentan en
una empresa.
Se explica el proceso de
planeamiento estratégico en el
ambito del sector privado y
sector publico en base a Sy : L
SESION 16| modelos de planeacion Aplicaciénde los aprendido Rubnca.qe
en clase. Evaluacion
formulados por los alumnos.
Evaluacion de la Unidad Il
Producto (4)
METODOLOGIA

La Universidad Nacional del Callao, Licenciada por la SUNEDU tiene como fin supremo la
formacion integral del estudiante, quien es el eje central del proceso educativo de
formacién profesional; es asi como el Modelo Educativo de la UNAC implementa las teorias
educativas constructivista y conectivista, y las articula con los componentes transversales
del proceso de ensefianza — aprendizaje, orientando las competencias genéricas y
especificas. Este modelo tiene como propésito fundamental la formacion holistica de los




estudiantes y concibe el proceso educativo en la accion y para la accién. Ademas,
promueve el aprendizaje significativo en el marco de la construccion o reconstruccion
cooperativa del conocimiento y toma en cuenta los saberes previos de los participantes
con la finalidad que los estudiantes fortalezcan sus conocimientos y formas de aprendizajey
prosperen en la era digital, en un entorno cambiante de permanente innovacion, acorde
con las nuevas herramientas y tecnologias de informacion y comunicacion.

La Facultad de Ciencias Contables de la UNAC, en cumplimiento con lo dispuesto en la
Resolucion Viceministerial N°085-2020-MINEDU del 01 de abril de 2020, de manera
excepcional y mientras duren las medidas adoptadas por el Gobierno con relacién al
estado de emergencia sanitario, se impartira educacién remota no presencial haciendo
uso de una plataforma virtual educativa: espacio en donde se imparte el servicio educativo
de los cursos, basados en tecnologias de la informacion y comunicacion (TICs).

La plataforma de la UNAC es el Sistema de Gestion Académico (SGA-UNAC) basado en
Moodle, en donde los estudiantes, tendran a su disposicién informacion detallada de la
asignatura: el silabo, recursos digitales, guia de entregables calificados, y los contenidos
de la clase estructurados para cada sesion educativa. EI SGA sera complementado con
las diferentes soluciones que brinda Google Suite for Education y otras herramientas
tecnoldgicas multiplataforma.

Las estrategias metodologicas didactica para el desarrollo de las sesiones tedricas y
practicas permiten dos modalidades de aprendizaje en los estudiantes:

6.1. Herramientas metodolégicas de comunicacién sincrona(videoconferencia)

La modalidad asincrona es una forma de aprendizaje basado en el uso de
herramientasque permiten la comunicacion no presencial y en tiempo real entre el
docente y los estudiantes.

Dentro de la modalidad sincrénica, se hara uso de:

Clases dindmicas e interactivas (virtuales): el docente genera permanentemente
expectativa por el tema a través de actividades que permiten vincular los saberes
previoscon el nuevo conocimiento, promoviendo la interaccion mediante el dialogo y
debate sobre los contenidos.

Talleres de aplicacién (virtuales): el docente genera situaciones de aprendizaje
para la transferencia de los aprendizajes a contextos reales o cercanos a los
participantes queseran retroalimentados en clase.

Tutorias (virtuales): Para facilitar la demostracion, presentacién y correccion de
los avances del informe final de investigacién.

6.2. Herramientas metodolégicas de modalidad asincrona
Forma de aprendizaje basado en el uso de herramientas que posibilitan el
intercambio de mensajes e informacion entre los estudiantes y el docente en tiempo
diferido y sin interaccién instantanea.
Dentro de la modalidad asincrénica se hard uso de metodologias colaborativas
tales como:

1) Aprendizaje Orientado a Proyectos - AOP (virtual): Permite que el estudiante
adquiriera conocimientos y competencias mediante la ejecucion de su proyecto
de investigacion, para dar respuesta a problemas del contexto.

2) Portafolio de Evidencias Digital: Permite dar seguimiento a la organizacién y
presentacion de evidencias de investigacion y recopilacion de informacion para
poderobservar, contrastar, sugerir, incentivar, preguntar.

3) Foro de investigacion: se realizaran foros de debate, a partir de un reactivo
sobre el tema de la sesion de aprendizaje.

4) Aprendizaje Basado en Problemas (ABP).

5) Aulainvertida
6) Retroalimentacion



VII.

VIII.

INVESTIGACION FORMATIVA

Es realizada por los estudiantes en las asignaturas que determine cada escuela
profesional de la Universidad Nacional del Callao, en funcion de los contenidos de las
asignaturas que tengan relacion directa con los objetivos de la investigacion formativa.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

La Universidad Nacional del Callao, dentro del ambito educativo, hace frente a su funcién
social respondiendo a las necesidades de transformacién de la sociedad a nivel regional y
nacional mediante el ejercicio de la docencia, la investigacion y la extension. En esa linea,
la responsabilidad social académica de la asignatura consiste en orientar a todas las
personas que tienen la actividad comercial productiva.

MEDIOS Y MATERIALES (RECURSOS)

MEDIOS INFORMATICOS MATERIALES
- Computadora - Diapositivas de clase
- Internet - Texto digital
- Correo electrénico - Videos
- Plataforma virtual - Tutoriales
- Enlaces web
- Articulos

SISTEMA DE EVALUACION DE ASIGNATURA

La evaluacion del aprendizaje se adecua a la modalidad no presencial, considerando las
capacidades y los productos de aprendizaje evaluados descritos para cada unidad. Se
evallia antes, durante y al finalizar el proceso de ensefianza-aprendizaje, considerando la
aplicacion de los instrumentos de evaluacién pertinentes.

Evaluacion diagndstica: se realizara al inicio de ciclo para determinar los diferentes
niveles de conocimientos previos con los que el estudiante llega al curso.

Evaluacion formativa: es parte importante del proceso de ensefianza aprendizaje, es
permanente y sisteméatico y su funcién principal es recoger informacion para
retroalimentar y regular el proceso de ensefianza aprendizaje.

Evaluacion sumativa: se aplicara cuestionarios y listas de cotejo. Se desarrollara
monografias con casos especificos del curso, del mismo modo se tomard examenes al
final de cada Unidad (Examen Parcial y Examen Final).

La calificacién es vigesimal. El promedio final de la asignatura se obtiene mediante la
evaluacién de productos académicos por indicador de logro de aprendizaje y se requiere
del 70% de asistencia. Cada producto tendra un peso respecto a la nota de la unidad
segun el siguiente cuadro:

EVALUACIONES COEFICIENTES
PRODUCTO 1 (U1) 25%
PRODUCTO 2 (U2) 25%
PRODUCTO 3 (U3) 15%
RSU 5%
PRODUCTO 4 (U4) 40%

El promedio final de la asignatura (NF) se obtiene aplicando la siguiente formula:

NF = U1*0.25 + U2*0.25 + U3*0.15 +0.05+ U4*0.40



IX. FUENTES DE INFORMACION (BIBLIOGRAFIA)
e FRED, D. (2003) “Conceptos de Administracion Estratégica” México, Editorial
Prentice HallHispanoamericana 9vaEdicion
e FRED R., D. (2013). Administracion estratégica. México: Pearson Educacion.
e GOODSTEIN, L. (1999) “Planeacion Estratégica Aplicada” Colombia, Editorial MC
Graw Hill

e HILLS, JONES, & SCHILLING. (2015). Administracion estratégica: teorias y casos
un enfoqueglobal. México: Cengage Learning Editores SA de C.V.

e MARTINEZ, P; MILLA, A. (2005) “La elaboracion del Plan estratégico y su
implantacion através del cuadro de mando integral”, Espafia, Editorial Altair.

e PORTER, M. (1987), “Ventaja competitiva, creacién y sostenimiento de un
desempefio superior’, México, Editorial CECSA.

e SERNA G., H. (2014). Gerencia Estratégica. Bogotd Colombia: Panamericana
Editorial.

X. NORMAS DE LA ASIGNATURA

e Decreto Legislativo 1088 — Crea el Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico
(SINAPLAN) y el Centro de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

e Decreto legislativo 1252 — Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones.

e Directiva No 001-2017-CEPLAN/PCD

e Resolucién de Presidencia del Consejo directivo No 00009- 2021/CEPLAN/PCD. Del
8/02/2021.

ANEXO:

Instrumentos de evaluacion: RU



Producto: Mapa Conceptual, definiciones y conceptos de Planeamiento Estratégico Privado y

Publico
Asignatura:
Nombrey Apellidos: Gladys Encalada Baca | Semestre: | 2024-B | Grupo: | 10C |  Sesion:
Tema:
CICLO: Vi

Niveles de desempefio

Criterios de evaluacion Bueno Regular Insuficiente .
r 4 Puntaje
16 12 8

L0S cont;:eztos € Los conceptos se
presentan d€ manera o senta de manera

estructurada por medio estructurada en el mapa

gEI mapa conceptyal conceptual lo que hace
€ manera armonica y posible comprender el

crea un impacto visual tema central y las ideas

Los conceptos Los conceptos
presentan algunas presentan No se cuenta con una estructura clara

inconsistenciasenla  inconsistencias enla  de 10S conceptos en la informacion, lo

que facilita la secundarias estiucturadel mapa  estructuradelMapa  due dificulta su comprension.
comprension del tema ' conceptual para poder  conceptual lo que
central y las ideas entender la idea central dificulta poder leer con
Leg|b ilidad secundarias. del tema. facilidad el contenido.

Valor: 3pts Valor: 2 5 pts Valor: 1.5 pts Valor: 1 pts Valor: 0.5pts
Todos los conceptos
son relevantes
relacionados con el
tema central y las ideas Los conceptos
secundarias y cuentan presentados son claros La mayoria de los La mitad de los
con la informacion para poder entender el conceptos son conceptos son
precisayclara, para  tema de estudio, asi  relevantes ytienen relevantes para Los conceptos que se presentan no
poder identificarlos con como laidea centraly  relacién con el tema entender el tema son relevantes, no hay relacién con el

Conceptos claridad. las secundairas. central. central. tema tratado

Valor: 6 pts Valor: 5 pts Valor: 4pts Valor:3 pts Valor: 2 pts

Todas las palabras i
P Las palabras enlace  Algunas palabras La mayoria de las
enlace expresan la i palabras enlace
relacionyunionenre V€ S€ emplearonson  enlace que se utilizaron No se usaron enlaces o no se usaron
los concZ osyee |sadecuadaspara o concuerdan para i empleadas crean los adecuados dejando inconclusa la
plosy poder unir los con claridad los coherencia para relacion entre los conceptos
presentan con lineas entrelazar la
conceptos. conceptos. ) Y
Palabras enlace  conectoras. informacion.
Valor: 2 pts Valor: 1.5 pts Valor: 1.2 pts Valor: 1.0 pts Valor: 0.5 pts
LOS concepos se Los conceptos se presentan en forma

Todos los conceptos  Los conceptos se Algunos conceptos se  presentan en forma

inconsistente, no permite dar un

se presentanenforma  presentan en forma presentan en forma poco clara concisa, y significado coherente en relaciéna la

concisa, permitiendo  concisa permitiendo dar concisa, permitiendo  no permite dar un

P P o ' P Y . idea principal.
darunsignificadoy  unsignificadoy dar unsignificado y significado y coherencia
coherencia enrelacién coherencia enrelacion  coherencia enrelacién  enrelacion alaidea
Sintesis a la idea principal. a la idea principal. alaidea principal. principal.
Valor: 5 pts Valor: 4 pts Valor: 3 pts Valor: 1.5 pts Valor: 0.2 pts

Todos los conceptos  Es posible identificarla . " . ”

. A La informacion se La informacion
estan ordenados organizacion de la - )
) ] . ” organizé por niveles presentada es
jerarquicamente por  informacién, - . ”

jerarquicos de lo apropuada, perono es  La informacion no se encuentra

niveles de lo generala desglosando las ideas } IS ) ) o
general a lo particular, ~ posible identificarlos  organizada por niveles jerarquicos.

lo particulary se principales, a demas se e10 10 se colocaron de niveles de
. ., colocan de arriba hacia colocaron de manera p ) . ) . L
Jer arquizacion  pai. conecia, arriba hacia abajo. jerarquizacion.
Valor: 2 pts Valor: 1.5 pts Valor: 1.3 pts Valor: 1.0 pts Valor: 0.5 pts
Eltrabajo no presenta  El trabajo presenta dos Eltrabajo presenta tres Ellj;?:?gtgzs:ma Eltrabajo presenta mas de cinco faltas
Orto or afia faltas de ortografia faltas de ortografia faltas de ortografia ortografia de ortografia
Valor: 2pts Valor: 1.5 pts Valor: 1.0 pts Valor: 0.5 pts Valor: 0.3pts

Total:




